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V Contexto macroeconómico

Á Competitividad

o 28°RankingWEF

Á Tasasde crecimiento del PIB

o Componente de productividad

V Experiencia de países òsimilaresó
al chileno que pudieron provocar
un punto de inflexión en su
trayectoria de crecimiento y dar
un salto.

V Necesidad de transitar desde una
economía basada en eficiencia
(recursos naturales) hacia
conocimiento e innovación.

¿DÓNDE ESTAMOS?

Global Competitiveness Report 2008-9 

(World Economic Forum)



1. Apuesta por Políticas Selectivas (Clusters): Transito de
neutralidad y horizontalidad (década de los ô90) hacia
sectores donde existen o podemos desarrollar ventajas y
que tienen alto potencial global.

òHaremos apuestas informadas y selectivas, como lo han hecho Finlandia o Australia o los

países asiáticos. Chile tiene ventajas en sus recursos naturales. En estos clusters, de norte a

sur del país, combinaremos las tremendas riquezas naturales de Chile con la destreza y

creatividad de nuestra gente. Me refiero a la minería, a los servicios globales, la industria

alimentaria, la acuicultura y el turismo de intereses especiales.ó (Discurso 21 de mayo 2008 )

2. Los esfuerzos se focalizan en 3 Palancasde Crecimiento
para la Competitividad que son:

Nuevo enfoque de desarrollo productivo:

VEl conocimiento

VLa innovación

VEl capital humano

Bases de la Política: Fortalecimiento de 

Competitividad



LÍNEAS DE ACCIÓN 2008-2010

3. CAPITAL HUMANO 

PARA INNOVAR
4. CAPACIDADES   I+D 

Y PLATAFORMAS 

TRANSVERSALES

5. EMPRENDIMIENTO 

Y TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA

1. NUEVA INSTITUCIONALIDAD PARA LA INNOVACIÓN

2. CLUSTERS DE ALTO POTENCIAL

Prioridad a sectores con ventajas comparativas y alto potencial global  

7. CULTURA PRO INNOVACIÓN Y PRO EMPRENDIMIENTO

Crear contexto favorable e instalar habilidades en actores claves

6. REGIONALIZACIÓN DE LA INNOVACIÓN

Prioridad innovación en territorio, discriminación positiva a rezagados

Para aterrizar la estrategia, el Comité de Ministros de Innovación (abril 2008), ha 

planteado un Plan de Acción 2008-2010 con 7 ejes:
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En términos reales, llevando las cifras a valor 2009, el Sistema Nacional de Innovación crecería el 

próximo año un 27% con respecto al 2008, por su parte, el FIC crecería 21%. 
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L2: CLUSTERS DE ALTO IMPACTO

Inversión de calidad

PROVEEDORES DE

INSUMOS Y SERVICIOS

PRODUCT.
Y 

COMERCIALIZADORES

VINCULACIÓN

PROVEEDORES DE 

INFRAESTRUCTURA ECONÓMICA

Recursos

Humanos
Tecnología

Recursos

Financieros

Infraestructura

Física

Clima de
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MERCADO/PRODUCTOS

Å Los programas de Clusters de Alto

Impacto permiten abordar de manera

organizada la inversión en I+D, en

innovación y en capital humano en torno

a los principales desafíos/brechas de la

industria .

Å Estas líneas de trabajo se concentran en

cinco sectores de alto potencial :

Servicios Globales, Acuícola, Minería,

Turismo de Intereses Especiales y

Alimentos.

Å US$ 147 millones suma la inversión

público-privada entre 2007 y 2008.



L2: CLUSTERS DE ALTO IMPACTO

1.Servicios Globales: Capturar en el nicho de offshoring, del mercado

potencial, de US$ 1.000 a US$ 1.600 millones en 2010, lo que

implicaría entre 35.000 y 55.000 puestos de trabajo calificados.

2.Minero: Incrementar en un 20% a 30% las exportaciones, lo que

equivale a un incremento entre 6 mil y 7 mil millones de dólares al

año 2012.

3.Alimentario:

ÅAlimentos procesados: Alcanzar exportaciones anuales por US$ 4.300 millones
a 2017.

ÅFruticultura : Un incremento en las exportaciones frutícolas anuales de entre
US$ 900 y 1.500MMpara 2012.

ÅPorcicultura y avicultura : Aumentar las exportaciones, tanto a destinos
tradicionales como a nuevos mercados, con un aumento esperado entre
US$ 500 y 800 millones en 5 años.

METAS: informes estudio BCG de los sectores priorizados



L2: CLUSTERS DE ALTO IMPACTO

4. Turismo de Intereses Especiales: Lograr que los turistas

extranjeros generen ingresos por al menos US$ 4.000 millones al

año 2012.

5. Acuícola: Promover el desarrollo económico y el incremento en la

producción de la industria acuícola chilena, para llegar el año 2015

a los U$ 5.000 millones de exportación (¿Efecto crisis sanitaria ?)

Metas: informes estudio BCG de los sectores priorizados

El cumplimiento de estas metas requiere un fuerte 

impulso a los programas de I+D+i, al desarrollo de 

plataformas transversales de apoyo a los clusters, la 

formación de capital humano y la transferencia 

tecnológica.



Å Financiamiento basal para 3 nuevos centros nacionales de Investigación 

y Desarrollo de excelencia (CONICYT).

Å Centros de I+D de clase mundial instalados en Chile e integrados a 

Universidades y Centros de Investigación Nacionales (Innova Chile de 

CORFO). 

Å Fortalecimiento del programa y creación de 5 nuevos  consorcios 

tecnológicos-empresariales, con foco en clusters priorizados (Innova 

Chile de CORFO).

Å 130 nuevos proyectos de investigación en iniciación (CONICYT)..

L3: CAPACIDADES DE I+D Y 

PLATAFORMAS TRANSVERSALES

FOCO 2009: Completar capacidades, atraer centros 

internacionales, y programa de servicios compartidos de I+D.

(FIC 2009:MM$22.275)

PROGRAMA DE PLATAFORMAS TRANSVERSALES ESPECIALIZADAS:

Servicios científicos ðtecnológicos compartidos 

(presupuesto MM$5.400 de aporte fiscal directo CONICYT)



Clusters y Plataformas Transversales
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Alimentario Acuicultura Minería Servicios 

Globales

Turismo de 

Intereses 

Especiales

ÅProveer a los clusters y a los organismos reguladores de  

información relevante para adoptar las mejores decisiones 

productivas y regulatorias 

ÅProveer servicios tecnológicos sofisticados, especialmente 

aquellos vinculados a la generación de bienes públicos

ÅLos Institutos Tecnológicos Públicos (ITPs) tienen un rol 

determinante en el desarrollo de plataformas transversales

ÅAprovechan economías de escala y de ámbito y resuelven 

problemas de apropiabilidad

Agenda ITPs 2009: Focalizada en Institucionalidad, gestión estratégica y  

y financiamiento

Cluster Priorizados



Clusters y Plataformas Transversales: Ejemplos
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Alimentario Acuicultura Minería Servicios 

Globales

Turismo de 

Intereses 

Especiales

Tecnologías de Información y Comunicación ð

Infraestructura de Red

Servicios científicos y tecnológicos 

compartidos ðequipamiento mayor

Cluster Priorizados

Normas y certificación

Servicios metrológicos y de acreditación

Información territorial y de recursos 

naturales

Distintos niveles de complejidad y participación público -privada

Inf. territorial y 

de RRNN



Metrología como Plataforma Transversal

ÅAlto impacto en competitividad de clusters 
priorizados y en transacciones que afectan el 
mercado interno y el comercio internacional

ÅEstimaciones internacionales indican que la 
metrología contribuye a la economía entre un 
0,8% y un 3,5% del PGB

ÅEs un sistema complejo:
ÅMarco regulatorio con diversidad de agencias participantes

ÅCapacidades de I+D avanzadas

ÅFormación de capital humano especializado

ÅRequiere estrecha colaboración con sector productivo y 
organismo internacionales

ÅAlto componente de generación de bienes públicos

ÅModelo de gestión público-privado exige definición de roles

ÅCapacidades nacionales se construyen en el largo plazo



Metrología: Hitos y Acciones

Å 1995-2007: Creación, ampliación y fortalecimiento de la RNM sobre 
la base de proyectos de cooperación internacional (especialmente 
Alemania), fondos concursables de interés público y gestión de 
modelo público -privado coordinado por INN

Å 2008-2009: Convenio con INN por MM$ 235 como recursos 
extraordinarios para fortalecer la RNM (física y química). Ejecución 
hasta Mayo 2009. 

Å 2008-2009: Ejecuci·n de Estudio MINECON òPrograma de 
Fortalecimiento del Sistema Nacional de Metrolog²aó. Finaliza en 
Marzo 2009.

Å 2009: Diseño y validación de política y plan de acción para el 
fortalecimiento del SNM

Å 2010-: Implementación de recomendaciones para el 
fortalecimiento integral del SNM y en particular del rol del INN y 
de la RNM.



Metrología: Resultados esperados del 

estudio

ÅValidación participativa de diagnóstico (Taller)

ÅRecomendaciones para el diseño de política y 

plan de acción metrológico que considere:

ðInstitucionalidad y marco regulatorio

ðCobertura y capacidades técnicas asociadas a 

demanda de clusters

ðCapacidades de I+D y equipamiento

ðFormación de capital humano especializado

ðModelo de gestión

ðFinanciamiento y sustentabilidad



POLITICA NACIONAL DE INNOVACIÓN 

Y METROLOGIA
Taller de Diagnóstico Sistema Nacional de Metrología

Juan Ladrón de Guevara

Jefe Área de Política ðDivisión de Innovación

Ministerio de Economía

Santiago, 15 de Enero 2009


